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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak; Garb'in fakini sarmigsa gelik zirhli duvar; Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak. Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var. Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli!
O benim milletimin yildizidir, parlayacak; Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar, Bu ezanlar-ki gehadetleri dinin temeli

0 benimdir, o benim milletimindir ancak. "Medeniyet!” dedigin tek digi kalmig canavar? Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli

Gatma, kurban olayim gehreni ey nazli hilal! Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin; 0 zaman vecd ile bin secde eder ~varsa- tagim;
Kahraman irkima bir giil... ne bu giddet bu celal? Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin. Her cerihamdan, l1ahi, boganip kanl yagim,
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal, Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’s Figkinr rih-i miicerred gibi yerden na’sim;
Hakkidir, Hakka tapan, milletimin istiklal. Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin. 0 zaman yiikselerek Arg'a deger, belki bagim.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm. Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tani! Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal;
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $agarim! Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani. Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, aganm; oglusun, incitme, yaziktir atani; Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tagarim. Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan. Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Haklkudir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

$iiheda figkiracak, toprag: siksan giiheda!

Cani, canéni, biitiin vanimu alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida. MEHMET AKIF ERSOY

Atatlrk'in Genglige Hitabesi

Ey Tiirk gencligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni

bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlanin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igin

iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini diigiinmeyeceksin.
Bu imkaén ve gerait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis,

biitiin tersanelerine girilmig, biitiin ordular dagitiimig

ve memleketin her kogesi bilfiil iggal edilmig olabilir.

Biitiin bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gafiet ve dalalet

ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
gahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Igte, bu ahval ve gerait iginde dahi vazifen,
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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SUNUS

Degisim ve gelismenin ¢ok hizli oldugu
gliniimiiz diinyasinda var olabilmenin yolu
sturekli kendini yenileme, giincelleme ve
ileriye dontik atilan adimlarla miimkiin
olabilmektedir. Teknolojik ve sosyal alandaki
bu gelismisligin ulastig1 hiz bizi daha planh
hedefler ortaya koymaya zorlamaktadir.
Bakanligimizin  emirleri  dogrultusunda
hazirlanan stratejik plan ile okulumuz; daha
iyi bir egitim seviyesine ulasma diisiincesiyle

strekli yenilenmeyi ve her asamada kaliteyi

elde etmeyi kendisine amag¢ edinmistir. Yildiz
Ali Hasoglu Imam Hatip Ortaokulu olarak, égrencilerimizi ortadgretim kurumlarina hazirlarken; onlarin
kendine giivenen, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, ¢evresine 151k tutan, sorumluluk bilinci tasiyan
bireyler yetistirme azmindeyiz. Bu plan ile kurumsallasmanin 6nemini, kurumumuzun giiclii ve zayif
yanlarin1 daha iyi gérmemiz saglanmistir. Yonetim alaninda, “sahisa gore yonetim” tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere ulasmak amaciyla “yonetisim” anlayisinin olusmasi saglanacaktir. Stratejik planda
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimizi géormek i¢in plan, dénemi i¢cindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Hazirlamis oldugumuz bu planin basariya
ulasmasinda, farkindalik, takim ruhu, ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gerceklesmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir

ederiz.

Adnan ASLAN

OKUL MUDURU



KISALTMALAR

BIETSM  : Bilgi islem ve Egitim Teknoloiileri Sube Midiirligi MTSK : Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu
CIMER : Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi osm : Ortadgretim Sube Madurlaga
DHSM : Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii OBSM  : Ozel Biiro Sube Miidirliigii
DOsSM : Din Ogretimi Sube MudurlGgi ODSHSM  : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Midirl(igi
DYS : Dokiiman Yénetim Sistemi OERSM  : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midirligi
EBA : Egitim Bilisim Ag OO0KSM  : Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midirligii
FATIH : Firsatlar Artirma ve Teknoloiiyi iyilestirme Hareketi OYGSM  : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudirlugi
GZFT : Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik Analiz
HBOSM | : Hayat Boyu Ogrenme Sube Midirligi PHSM : Personel Hizmetleri Sube Midirl(gi
RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

iESM : ingaat ve Emlak Sube MidarlGgi SGSM : Strateii Gelistirme Sube MudurlGgu
iHL : imam Hatip Lisesi SP : Strateiik Plan
iHO : imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise) STK : Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslan
MEB : Milli Egitim Bakanhig TBMM : Turkiye Buytk Millet Meclisi
MEBBIS | : Milli Ezitim Bakanlig Bilisim Sistemleri TESM : Temel Egitim Sube Miidirligi

MEM : Milli Egitim Madarlugi TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

MTESM | : Mesleki ve Teknik Egitim Sube MidirlGga



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmfi veya 6zel drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya izerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
gevresel vb. sorunlanin ¢ézimine yonelik mekana/konuma dayal karar
vermestreglerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biyiik hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazihim,
personel, cografi veri ve yontem butunudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve dzel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, 6rgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme
ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amagla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki
ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga

baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Suresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi

insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu
egitim strelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade

etmektedir.

Ofrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Amban (izerinde galisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yénelik

verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi

durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gbre hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda dizenli olarak yapilan
egitimdir. Orglin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglik gekilen
kadinlar, gengler, uzun sireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplan ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli &grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
doénistm ile Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
agmasi saglamaya yonelik egitsel diiital icerik ambandir.

Uzaktan Egitim: Her tUrlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve

mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden aynimig
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kualtirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve

dizeylerde hayat boyu vyapilan egitim, Ogretim, Uretim, rehberlik ve

uygulama etkinliklerinin buttiniini ifade eder.

kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu
ve farkl programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkégretime dayali, dért yillik zorunlu,
Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Bas Ogrt. Adnan ASLAN Okul Mudiiri Uzm. Ogrt. Aytekin YILMAZ Miidiir Yardimcis
Bas Ogrt. Baki SATILMIS Rehber Ogretmen |Nisa Handenur KAYA Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
Uzm. Ogrt. Esra GUNDUZ Teknoloji ve Uzm. Ogrt. Yasemin ICIN KOSAR |Din Kiiltiirii ve
Tasarim Ogretmeni IAhlak Bilgisi
Ogretmeni
Uzm. Ogrt. Zeynep FIDE Sosyal Bilgiler |0zlem BILGIN Arapca Ogretmeni
Ogretmeni
Sinem OZCAN Okul Aile Birligi  [Uzm. Ogrt. Elif ATICI Din Kiiltiri ve
Baskan IAhlak Bilgisi
Ogretmeni
Uzm. Ogrt. Dirdane INAL Sosyal Bilgiler
Ogretmeni
Uzm. Ogrt. Sabire CAN Matematik
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

1.2.1 Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin htiktimler 01/01/2005 tarihinde ytrurlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan,
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olc¢ttlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri

temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir



hedefler saptamak, performanslarini 6dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir. Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan calismalari baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2024-
2028 Stratejik Plani Hazirhk Programi cercevesinde Yildiz Ali Hasoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii
stratejik plan siireci; hazirlik donemi ¢alismalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme

ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1.2.2 Yildiz Ali Hasoglu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2023-2024 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi icin planlama 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok 6énemli oldugu
bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir stirectir. Stratejik planlama c¢alismalarinin
basarisi biiylik 6lgiide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Stratejik planlama
siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Yildiz-Ali Hasoglu Imam Hatip
Ortaokulu Mudurligu stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir. Stratejik Plan
calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust
Kurulu” olusturulmustur.

Stratejik planlama stlirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve memnuniyetlerinin
belirlenmesi, gelismelerin 6l¢iilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaglara hizmet edecek veriler; i¢
ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplant1 yapilarak elde edilmistir. Calismalar belirli araliklarla Okul
Miidiirii baskanlhiginda toplanan Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. Ocak 2024 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust

Kurulu toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihge

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Hilmi Sonay ilkégretim Okulu biinyesinde faaliyete basladi. 2013-
2014 Egitim-Ogretim yilnin 2.déneminde is adami Ali Hasoglu’'nun katkisiyla istasyon Mahallesi, Hanger
Sokak 16 numarada yapilan ve Yildiz-Ali Hasoglu imam Hatip Ortaokulu adiyla, yeni binasina tasindi.
Bolgedeki imam Hatip ortaokulu ihtiyacini gidermek amaciyla hizmete basladi. Su an 298 6grencisi, 32
O0gretmen, 2 idareci ve 16 derslik, 1 Fen laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 Kiitiiphane, 1 Resim
atolyesi, 2 adet uygulama mescidi, kantini ve 117 kisilik konferans salonu ile egitim 6gretim hizmetine devam
etmektedir. Okulumuz Egitim Ogretime baslayali kisa bir siire olmasina ragmen merkezi bir okul olmanin
avantajlarim1 kullanarak 6gretim kadrosunu kisa siire icinde tamamlamistir. Bu kisa sture iginde gerek

akademik basari ve gerek sosyal etkinlikler yoniinden Tuzla'nin basarili okullar1 arasinda yerini almistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yildiz-Ali Hasoglu Imam Hatip Ortaokulu’nun 2019-2023 yillar1 arasinda olusturulan stratejik planda sorun
alanlari, oncelikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda Milli Egitim Midurliglimiiziin belirlemis oldugu
temel yapidaki li¢ tema ele alinarak stratejik amaclar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve
stratejiler olusturulmustur.

Miudirligimiiziin 2019-2023 stratejik planindaki temalar:

1. Stratejik Amag : Egitime Erisimin Artirilmasi

2. Stratejik Amag : Egitimde Kalitenin Artirilmasi

3. Stratejik Amag : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi olmustur.
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Bu amaglara dayanarak;

1. Stratejik Amacin Degerlendirilmesi
Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarinda artis
gozlenmis, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilmistir. Bu amag degerlendirilirken

kriter olarak;

- Kayit bolgesindeki 68rencilerden okula kayit yaptiranlarin orani,

- Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin oranj,

- Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu,

- Toplumsal sorumluluk ve gonilliiliik programlarina katilan 6grenci orani,

- Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grenci ve ailelerine yonelik yil icinde yapilan faaliyetler baz alinmistir.

2. Stratejik Amacin Degerlendirilmesi
2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin ¢evresi olmak
lizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari

arttirlmistir. Bu amag degerlendirilirken kriter olarak;

5. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari,

- 6. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari,

- 7.smif yilsonu basar1 puani ortalamalari,

- 8. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari,

- Acilan destekleyici egitim kurs (DYK),

- Destekleme yetistirme kurslarina katilan (DYK) 68renci orani,

- Tesekkiir-Takdir alan 68renci orani,

- Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen faaliyet sayisi,

- Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orani,

- Bir egitim 68retim yili igerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci orani baz

alinmistir.
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2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilimi arttirilmis, yetenek ve becerileri gelistirilmistir. Bu amac¢ degerlendirilirken kriter olarak;
- Okulda gerceklestirilen projesi sayisi,

- Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan gériisme sayisi,

- Rehberlik servisinde velilerle yapilan goriisme sayisi,

- Rehberlik servisinde 6gretmenlere verilen miisavirlik hizmeti sayisi,

- Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ve goéniilliiliik calisma/proje sayisi,

- Sosyal sorumluluk ve goniilliliik calismalarina/projelerine katilan 6grenci orani,

- Ogrenci basina okunan kitap sayisi,

- Geri dontiisiime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) baz alinmistir.

3. Stratejik Amacin Degerlendirilmesi

3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: arttirilmistir. Bu amag

degerlendirilirken kriter olarak;

- Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi,
- Maesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani,

- Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi,

- Basari belgesi alan personel orani,

- Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi baz alinmistir.

3.2 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 68retim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini saglayacak bicimde siirdiirilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilmistir. Bu amag

degerlendirilirken kriter olarak;

- Tasarim Beceri Atolyesi sayisi,

- Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsaminda yapilan faaliyet sayisi,
- Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek sayisi,

- Beyaz Bayraga sahiplik durumu,

- Beslenme Dostu Okul programinin uygulanip/uygulanmadigi baz alinmistir.
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3.3 Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci,

seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilmistir. Bu amag¢ degerlendirilirken kriter olarak;
- Paydaslarin karar alma siire¢lerine katilimi icin gergeklestirilen faaliyet sayisi,
- Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi,

- Veli toplantilarina katilim orani,

- Isbirligi yapilan Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal paydas sayisi,

- Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet orani baz alinmistir.

2.3 Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.3.1 YASAL YUKUMLULUKLER

Yasal Yukumlulik

ilkdgretimin son ders yilinin
ikinci yarisinda 6grencilere,
ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve
programlarin hangi
mesleklerin yolunu
acabilecegdi ve bu mesleklerin
kendilerine saglayacag
yasam standardi konusunda
tanitici bilgiler vermek lzere
rehberlik servislerince gerekli
galismalar yapllir.

Her Turk ¢ocuguna iyi bir
vatandas olmak igin gerekli
temel bilgi, beceri, davranig
ve aligkanliklari kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina
uygun olarak yetistirmek

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat
ve kabiliyetleri yontinden
yetistirerek hayata ve Ust
6grenime hazirlamaktir.

Dayanak

1739 Sayili Millt Egitim Temel
Kanunu Madde 23, 3. Madde

1739 Sayili Millt Egitim Temel
Kanunu Madde 23, 1. Madde

1739 Sayili MillT Egitim Temel
Kanunu Madde 23, 2. Madde

Tespitler

ilkdgretim rehberlik
servislerinde gorevli
ogretmenlerin sayisinin
ve konuyla ilgili hizmet igi
egitim programlari
yetersizdir.

8.sinif 6grencilerinin bir
Ust programa yerlesmesi
ve bu konuda
rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili
mevzuat dizenlemesi
yetersizdir.

Tum egitim ve sosyal
faaliyetlerde milli ve
manevi degerleri 6n
plana ¢ikaracak
programlari hazirlamak

Ogrencilerin ilgi ve
kabiliyetlerine yonelik
sanatsal, sosyal
etkinlikler, proje ve
fuarlar duzenlenmesi

intiyaglar

Gorev Onceligi 8. sinif
ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet igi egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Proje, fuar ve etkinliklerin
gercgeklestiriimesi igin
bitce olusturulmasi

2.3.2 MEVZUAT ANALIZI
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T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan okulumuz, Milll Egitim Bakanlifinin tasradaki gorevlerini
yiiriiten ve diger devlet politikalarin1 Valilik, Kaymakamlik ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak
hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz, tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tiizilik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel [lkelerine
gore yerine getirmektedir. Okulumuzun yetki ve sorumluluklarin1 dizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

- 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 6nem arz etmektedir.

Okulumuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam

etmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Programyi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhgi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlgi Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

flgili B6liim /Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

2022-2024 Orta
Vadeli Program

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

icraat Programlari

Orta Vadeli Mali Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Planlar

2024 Yili Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Cumhurbaskanligi ([Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Y1llik Programi

Cumhurbaskanhg1 [istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlar

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

2024-2028 Istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim
Surasi Kararlari

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

MEB, il milll egitim mudiirligi ve ilge millf egitim muidurligl stratejik planlari incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”’in belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.
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Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize
verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul Milli Egitim Midarligi 2024 -2028 Stratejik Planinin
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika
Belgelerinden vyararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirligimizin Durum Analizi

kapsaminda Oncelik verdigi alanlara ise Gelecege Bakis bolumunde yer verilmigtir.
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2.5 Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine

yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust

Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliglimiiziin hizmetleri

tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Ogrencilerin egitim dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim
O0gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

-Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yuritilmesi
-Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin
uygulanmasi

-Egitime iliskin projelerin geligtiriimesi, iyi drneklerin
yayginlastiriimasi

-Okulumuzda egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin
yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirlmasinin saglanmasi
-Egitsel tanilama ve yénlendirme faaliyetlerinin yurutiimesi
-Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
-Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
-Bakanhgimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin
uygulanmasi

-Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve
islemlerin yuratilmesi

Rehberlik faaliyetleri

-Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
-Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
-Psikososyal koruma, 6énleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
-Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin
uygulanmasi

-Ortadgretim kurumlarinin

tanitiimasi

-Meslek tanitim galismalari

-Ogrenci ye yonelik Akademik

calismalarin yirutilmesi

-Risk grubundaki 6grencilere

yonelik dnleyici ve gelistirici

calismalar.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
faaliyetler

-Okuma kiltirinln gelistiriimesine yonelik calismalarin yiritilmesi
-Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmin artiriimasi

-Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Urtnlerinin kullaniimasina yonelik ¢alismalar yuratulmesi

-Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde
kullaniimasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

-Ogrencilerin okul dis| dgrenme ortamlarindan yararlanma oraninin
artiriimasi

-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katihmini tesvik edici ¢calismalarin yapilmasi, projeler gelistiriimesi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

-Ogretmenlerimize yonelik mesleki gelisim faaliyetleri diizenlemek
ve var olan faaliyetlere katilimi konusunda tesvik etmek
-Ogretmenlerin katilacag piknik, doga yiirliylisii gibi etkinlikleri
planlamak

Okul aile birligi faaliyetleri

-Okul aile birliginin okuldaki sosyal ve kiiltirel faaliyetlere
katiimasini, katki saglamasini saglamak.

-Yardima ihtiyaci olan 6grencilerimize maddi yardimlar
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gerceklestirmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

- Egitim 6gretim faaliyetleri

- Sosyal faaliyetler

- Sportif faaliyetler

- Sanatsal ve kulturel faaliyetler
- Degerler egitimi faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

-llimiz genelinde Hazirbulunusluk Uygulamalarinin yapiimasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesi

-Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiriitilmesi
-Bakanhigimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve
gerekli uygulamalarin yapilmasi

-Gerekli durumlarda olusturulacak bagvuru merkezleri ve sinav
koordinatorluklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda
gorev alacak personelin belirlenmesi

Ders disi faaliyetler

- Sosyal kuliip etkinlikleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yoénde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum mudiirt, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim midiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 6nemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu silirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farklh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.
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Okulumuzda yapilan Ogrenci Anketindeki geri doniislerde, okulun fiziki kosullarinin yetersizligi, okul
kuliiplerinin 6grenci gelisimine katkisinin az oldugu ve okulda 6grenci goruslerinin az dikkate alindigi
yetersiz sonuglar olarak verilmistir. Anketin geri kalan sorular i¢in 6grenciler tarafindan genel doniitler
“Kesinlikle” ve “Katiliyorum” yoniinde olmustur. Veliler icin yapilan paydas anketinde, yapilan veli
etkinlikleri ve toplantilarina az katilim gosterildigi sonucuna varilmistir. Kalan sorular i¢in veliler tarafindan
genel doniitler “Kesinlikle” ve “Katiliyorum” yéniinde olmustur. Ogretmen i¢in yapilan paydas anketinde ise

genel doniitler “Kesinlikle” ve “Katiliyorum” yoniinde olmustur.
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2.7 Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

2.7.1  Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU
MUDUR REHBER FORMATOR OGRETMENLER
YARDIMCISI OGRETMEN OGRETMEN
- Genel Idari - Rehberlik - Bilisim - Egitim Ogretim
isler Hizmetleri Egitimi Faaliyetleri

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari 290 Ogrenci
6 kaynastirma Ogrencisi
4 Yabanci uyruklu

Toplam Ogrenci Sayisi : 300

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

- Ulusal diizeyde resim 2.1igi

- 27 lisansh 6grenci

- Il diizeyinde 1.

- Il diizeyinde 3.

- llge 1. 2 égrenci

- lge 2.

- llge 3. 2 égrenci

- eTwinning ulusal ve uluslararasi kalite etiketi 4 68renci

Ogrenme stilleri envanteri

o0grenme stilleri arasinda en fazla okuma ve dinleme stili, takibinde gorsel
zeka stili son sirada kinestetik 6grenme stili yer almaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Stirekli devamsiz 6grenci yoktur.
Devamsizlik yapan o6grencilerin saglik nedenleri ¢ogunlukta oldugu
gorilmiustiir.

Insan kaynaklar verileri

1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 32 6gretmen, 2 yardimci personel.
4 yiiksek lisans 6gretmen, 30 lisans mezunu, 2 ilkokul mezunu

Ogretmenlerin  hizmet  ici | %100
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri 1 ana bina,

1 fen laboratuvari,

1 bilisim teknolojileri laboratuvarsi,
1 kiitiiphane

1 konferans salonu

1 mescid
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Okul/kurumda calisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
34
Calisan toplam personel sayis,
34
Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna baglh olarak yapilan istihdam sayis;,
Personelin nasil atandigy,
Merkezi atama
Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
Merkezi kaynak
Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayis;,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden okul/kurumdan

tayin istedikleri,
personel yer degisimi (2 gelen 1 giden)
gelis sebebi : es durumu ve ikamet

gidis sebebi : es durumu

Ortalama okulda ¢alisma yly,
5

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

8
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Yi
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 9 0
11-15 Y1l o 5
16-20 10 10
20 ve tlizeri o 3 8

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 2 2 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin Sitim 1zme Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 ilkokul 20
2 Hizmetli 1 ilkokul 1
3]
4 |
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Genel idari hizmetler
Okul /Kurum Okul yonetimi
Midiiri

v e Genel idari hizmetler
Midiir Yardimcisi

.. Egitim ogretim faaliyetleri
Ogretmenler 8 8 Y

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli tahta 17 17 17
Bilgisayar 11 11 11

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 0
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 1
Cok Amacl Salon X 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 225.000 250.000 275.000 300.000
Okul Aile Birligi 230.000 300.000 380.000 450.000 500.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 60.000 90.000 120.000 160.000 200.000
Diger

TOPLAM 490.000 615.000 750.000 885.000 1.000.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 35.000 30.000 100.000
Kii¢iik Onarim 10.000 5.000 40.000
Biiro Makinalari Harcamalari 3.000 10.000 20.000
Sosyal Faaliyetler 5.000 6.000 9.000
Kirtasiye 20.000 15.000 20.000
GENEL 73.000 67.000 180.000

27



2.7.5 listatistiki Veriler

Sira No. Proje Adx

Proje Turu

Projenin Amaci

HAFIZLIK HAFIZLIK Orgiin egitimden
1 kopmadan hafiz
etistirmek
IOKUYAN YEDILER DIL Okuma aligkanligi
2 azandirmak.
TEKNOFEST TEKNOLOJI Ogrencilerimizde
3 eknoloji meraki
yandirabilmek
HAREZMI EGITIM AKADEMIK Farkl1 6grenme
4  |IMODELI modelleriyle
uretebilmek
BEN KIMIiM KULTUR Yazarlari tanimak,
5 ftanitmak
TUBITAK BiLiM Ogrencilerin 6zgiin
6 urtinler
olusturabilmesi
ILAHI KOROSU SANAT Miizik yeteneklerini
7 gelistirebilmek
AKIL OYUNLARI SPOR Ogrencilerimize
8 ATOLYESI cesitli zihinsel
oyunlar1 oynatmak
YETIM KARDES SOSYAL etim 6grencilere
9  |PROJESI SORUMLULUK [imkanlar sunabilmek

Ogrencilerin Elde Ettigi Akademik,
Kultarel, Sanatsal, Teknolojik ve Sportif
Dereceler

Almnan i1
Derece

Okulun

Katildigx

Yarismalar
Grokoromen Giires

Turkiye
Geneli Derece

Ahnan ilce
Derece

Grokoromen Giires

Grokoromen Giires

Grokoromen Giires

W] N Wl N

Grokoromen Giires

Vatan ve sehitlik temalt 1
siir
18 Mart konulu Siir

—

28



[Mehmet Akif konulu |2
siir

Tibitak kutuplarda
bilim

10 Kasim kompozisyonu 1.

Okguluk

Arapga sarki yarigmast 2.

Hadis yarigmasi 2

|Okulda Bulunan Ogrenci Kuliibii Sayis1 ve
Kuliip Isimleri

Afet Hazirhk Kultbi

Cevre Koruma Kullbi

|Degerler Kultibl

Gezi,Tanitma ve Turizm KullbU

|Hayvanlari Sevme ve Koruma Kullibl

|Kiitiiphanecilik Kultibii

IMiizik Kultibt

Ornek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim Kuliibi

Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibi

Spor Kulubl

Siir ve Tefekkir Kullbi

Yabanci Diller Kuliibi

Yesilay Kullibu

Zeka Oyunlari Kulibu

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma, Cocuk Esirgeme
|Kultbl
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

Okul bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul gelirini arttirict
unsurlar,

Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

Okul sahip olmadig1

teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapusi,
Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya

oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢cin temel teskil

eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerimizin egitim ve 6grenime agik ve istekli olmasi

Caliganlar

Calisanlann yeniliklere agik olmasi

Calisanlar arasinda dayanismanin iyi olmasi

Geng ve kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
6gretmenin olmasi

ekli 6gretim kadrosunun olmasi

Ogretmenlerin igbirligine agik olmasi

Veliler

Okul-veli igbirliginin Okul aile birliginin aktif olmasi

*Degisik paydaglarin kurum denetim siirecinde katilimlarmin saglanabilir
olmasi

gelismis olmasi

Bina ve Yerlegke

Kurum i¢i iletigim kanallarinin agik olmasi
Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmas1 ve merkez okul olmasi

Donanim

Okulun donanim agisindan bir eksiginin bulunmamas1

Biitce

Yonetim Stiregleri

Degisik paydaslarin kurum denetim siirecinde katilimlarinin saglanabilir
olmasi

Kurum ig¢i iletigim kanallarinin agik olmasi

Calisanlarin yonetime aktif katilmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ailevi sorun yasayan dgrencilerin fazla olmasi
Ogrenci davramslarinda velilerin yeterli diizeyde aydinlatilamamas:
Ogrencilerin ders motivasyonlarimin diisiik olmas1
Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi1

Calisanlar idareci sayisinin yetersiz olmasi
Kadrolu Yardimci personelin sayisinin yetersiz olmasi ve galigmalarmnin
takibinin diizenli yapilmamasi

Veliler Velilerin egitim-6gretim konusundaki biling eksikligi

Bina ve Yerleske Okul bahgesinin sportif faaliyetler i¢in *yeterli olmayis1 ve spor
salonunun olmayis1

Donanim Teknoloji tasarim atdlyesinin yetersiz olmasi

Biitce Biitce kaynaklarmin ve planlamanmn yetersiz olusu ile ortaya ¢ikan
ekonomik sikintilar

Yonetim Siiregleri Sorun yok

Iletisim Siiregleri Sorun yok

vb
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Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
Politik Okula disaridan bakisin olumlu olmasi
flgemizde iiniversitelerin fazla olmasi
Ekonomik Ulagmm Kolaylig
Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel faaliyetleri yeterince desteklemesi
Egitime %100 Destek Kampanyasi
Sosyolojik Veli mesleklerinde gesitlilik
Teknolojik Kurumlar aras1 iletisimin kolay olmasi, birbirini takip edebilecek

teknolojinin olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimin her alaninda Hizmet I¢i Egitimlerin olusu
MEB Online destek egitimi verdigi site (eba.gov.tr)

Ekolojik Tuzla’nin sanayi bolgesi olusu
Okul ¢evresinde ¢gok fazla 6zel okul agilmasi
TEHDITLER
Politik Egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler
Ekonomik Ailelerde hastalik ve ayrilma sebebiyle risk altindaki ¢ocuklarin sayisinda
artig
Sosyolojik Velilerin 6grenci lizerindeki yetersiz zdenetimi.
Ogrenci mevcudunun asir1 artma durumu
Teknolojik Kontrolsiiz teknoloji kullanim1

Medyanin (6zellikle TV dizileri ve magazin programlarinin) 6grenciler
izerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Madde bagimliliginin okul ¢evrelerinde 63rencileri tehdit etmesi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okulun kolay ulasilabilir ve merkez okul olmasi | Egitim sisteminde meydana gelen
(Ogrenci ve velilerin daha ¢ok tercih ettigi degisimler
. . (DYK kurslari ve yenilige a¢ik olan
cevrede tercih edilen kurum olmasi) Y L .
o6gretmenlerimizin destekleri)
Zayif Yonler Ogrencilerin ders motivasyonlarin diigiik olmasi| Velilerin egitim 6gretim konusundaki

(Yapilacak rehberlik faaliyetleri sonucunda
motivasyon artisi ile okul basarisini saglamak)

biling eksikligi
(Rehberlik hizmetleri ve veli akademileri
ile velilerde biling artis1 saglanmasi)
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alam1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile okul arasindaki bagi
glclendirecek etkinliklerin

Paydas Analizi birligi yetersizdir. e
Ogrencilerin en az 6grenim | Kinetik enerji kullanabilecekleri
katkisi saglandig kinestetik | etkinlikler olusturulmasi

Okul i¢i Analiz stildir.
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3 GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ

Iyi bir egitim icin; mevcut biitiin imkanlardan; maksimum verim alarak kaliteli bir egitimin lokomotifi olmatk.
Ogretmenleri ve personeli motive ederek, rehberlik yaparak iglerini sevmelerini ve nitelikli is yapmalarini
saglamak; egitimi yasam boyu stirekli gergeklestirmek.

VIiZYONUMUZ

Bilgi cagimin gerektirdigi tiim bilgileri kullanabilen, bilgiyi davranisa déniistiiren ve stratejisini belirleyebilen;
sosyal ve kiiltiirel yonden biitiin ogrencilerini tarihten siiziilen medeniyet degerleriyle donatan, hizmet alan ve
veren kigilerin memnuniyetini saglayan lider bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

- Islerimizde ve davramislarimizda; agiklik, diiriistliik, objektiflik ve hosgorii esastir.

- Yeniliklere aci1g1z.

- Yurtseverligin bireysel anlamda verimli ve kaliteli hizmet iiretmekten gectigini biliriz.
- Bilgiye ve bilimsel diislinceye 6énem veririz.

- Akl ve bilimi vicdanla uzlagtirmak suretiyle karar vermeyi esas aliriz.

- (Cagdas uygarliga katkida bulunmay1 ve ¢aga ortak olmay1 gorev biliriz.

- Zamanin degerini biliriz.

- Bagsariy1 takdir eder, yetenekleri gelistiririz.

- Egitime yapilan yatirimin yarinimiza yapildiginin bilincindeyiz.

- Ogrenmenin yenilik ve gelisme igin firsat oldugunu biliriz.

- Ulkemizin ve insanhigin geleceginden sorumluyuz.

- Saglikl bir ¢aligma ortaminin énemini biliriz.

- Yanls is sonuglarinda insanlar1 sorgulamaktan ziyade, is siireglerimizi sorgulariz.

- Ben yerine, biz kavramini kullanir, basarinin birlikte yakalanacagina inaniriz.

- Kurumun basarisi da basarisizligi da bizim sorumlulugumuzdadir. En iyi olmak i¢in calisiriz

- Kiiltiirel farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul ederiz ve saygi gosteririz.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin
Bulundugu Tablolar

Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 'Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilttirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

katilim orani artirllacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirt
kazandinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.il | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1 En az bir sosyal 30 0 %20 %020 %20 %20 (%20 1YIL 1YIL
etkinlige katilan 6grenci

sayisl

PG 1.1.2 Ogrenci bagina 30 0 %5 0015  [%25 %025 %30 |6 AY 6 AY

okunan Kitap sayisi

PG 1.1.3 Okuma Kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan égrenci sayisi

40 0 %30 9025 %25 %15 %5 3 AY 3 AY

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklerde ulasim i¢in ara¢ teminine yonelik zorluklar
Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1. Okulda yarismalar ve ekinlikler diizenlenecektir

S2. Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

$3.DOGM"“iin ,“OKU-YORUM"" projesine ogrenci katilimi tesvik edilecektir..

S4. Okul kiitiiphanemizdeki kitap ¢esitliligi(dini,tarihi,edebi, vb.) 68renci seviyesi de

dikkate alinarak artirilacaktir..

Maliyet Tahmini

80000TL
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Tespitler

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha

az gondermeleri

Bagimlilik olusturan (dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

cikmasi

ihtiyaglar

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek teGvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi
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Amag¢ 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanmldig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg | Sikhig

PG 1.2.1 Destekleme ve |50 0 %20 %030 %30 %10 %10 B AY 3 AY
Yetistirme Kurslarindan

yararlanan égrenci orani

(%)

PG 1.2.2 20 giin ve iizeri |50 0 %20 030 %30 %10 %10 B AY 3 AY

oziirsiiz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

DOSM, Rehberlik Servisi, veli

Riskler

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile iG birliginin yetersiz
kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma calismalari yapilacaktir.

2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik

bilgilendirme g¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

65000 TL

Tespitler

- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Amag 2 Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

siireclerindeki potansiyellerini en tst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg1 | Sikhig

PG2.1.1
Kaynastirma/biitiinlestir
me uygulamalari yoluyla
egitim alan
dgrencilerimizin ailelerine
verilen seminer sayisi

30 0 %20 010 %20 %20 %30 |6 AY 6 AY

PG 2.1.2 BEP planlarinin
hazirlanmasi konusunda
dikkat edilmesi gereken
konularla ilgili okulumuz
dgretmenlerine verilen
bilgilendirme seminer
sayisl

30 0 %20 020 %20 %20 %20 B AY 3 AY

PG 2.1.3 Kaynastirma
ogrencilerimiz icin acilan
Destek Egitim oda sayisi

40 0 %15 025 %25 %10 %25 1YIL 1YIL

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, veli

Riskler

- Sunulacak seminerler i¢in paydaslarin yeterli diizeyde istekli olmamasi

Stratejiler

S1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler,
veliler ve 6grenciler) yiiz ylize seminerler verilecektir.

S2 Ogretmenler, kaynastirma yoluyla egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda verilecek hizmet ici egitimlere katilimlar1 konusunda
yonlendirilecektir.

S3 Kaynastirma yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grenciler i¢in Destek Egitim Odasi

sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
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ihtiyaglar

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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Amag 2 Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

siireclerindeki potansiyellerini en tst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef2.2 IAkademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil

PG2.2.1 Bagimhlikla
miicadele amaciyla
okulumuz 6grencilerine
verilen seminer sayisi

30 1 %20 020 %20 %20 (%20

PG 2.2.2 LGS kapsaminda
8.s1nif 6grencilerimize
yapilan “Lise Tanitim”
toplanti sayisi

30 1 %20 020 %20 %20 (%20

PG 2.2.3 LGS kapsaminda
8.s1nif 6grencilerimize
yapilan “Lise Tanitim”
gezi sayisi

40 0-1 %20 020 %20 %20 (%20

Koordinator Birim

Rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Lise okul mudirleri

- Yapilacak seminerlere yeterli veli katiliminin olmamasi
- Tanitim gezilerinde ulasim konusunda arag sikintisi olmasi

Riskler
S1 Ogrencilere ve velilere"* Bagimlilikla Miicadele"" bilinglerinin gelistirirlmesi
Stratejiler amaclyla seminerler diizenlenecektir.
S2 Rehber 6gretmenler tarafindan 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarinin karsilanmasi saglanacaktir.
S3 8.smif 6grencileri icin her tiirden lise i¢in tanitim gezisi diizenlenecektir.
60000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler - Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
_ - Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklere ihtiyacin olmasi
lhtiyaglar

- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitime ihtiyaci olmasi
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Amag 3 Tarkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 3.1 Sturdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirllmas saglanacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.1l | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.1.1 Geri doniisiim 100 0 %40 030 (%20 %5 %5 3 AY 3 AY
atiklarinin ayr ayri
atilmasi konusunda
dgrencilere verilen
bilinclendirme seminer
sayisl

PG 3.1.2 Su ve elektrigi 100 0 %20 020 %20 %20 (%20 1 YIL 1YIL
verimli kullanma
konusunda veli ve
dgrencilere verilen
bilinclendirme seminer
sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

Fen Bilimleri Ziimresi,BT 6gretmeni,DKAB Ziimresi

is birligi Yapilacak Birimler

Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

Riskler

S1,“Sifir Atik Projesi*" kapsaminda atiklarin (cam, plastik, kagit, metal vb.) ayr1 ayri
Stratejiler geri donlisiim kutularina atilmasi saglanacaktir.

S2 Okulumuz tarafindan tiim personel ve 6grencilerimize ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yluriitiilecektir

S3 Tuzla Belediyesi“nin her y1l diizenlemiG oldugu ,“Atik Yag Toplama ,,* Projesine

6grenci katiliminin desteklenmesi saglanacaktir

12000 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler - Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarllik ve farkindaligin olmamasi
- iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin

eksikligi

- Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaglar i

- Enerji verimliliginin saglanmasi
- Sutasarrufunun saglanmasi

- Atiklarin yonetilmesi
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Amag 3 Turkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kultiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 3.2 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artinlacak ve

dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet
ici egitim programlarina katilmalar tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri

Izleme

Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil Sikhigr

PG 3.2.1 Dijital
yeterlilikleri gelistirmeye
yonelik mahalli hizmet ici
egitim kurslarina katilan
okulumuz 6gretmeni orani
(%)

100 0 %20 020 %20 %20 (%20 6 AY 6 AY

PG 3.2.2 Okulumuz
0gretmenlerinin derslerde
akilli tahta kullanim oram
(%)

100 0 %20 020 %20 %20 %20 |6 AY 6 AY

Koordinatoér Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tuzla ilge MEM

- Hizmet i¢i programlarinin kontenjanlarin sinirli olmasi
- Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Riskler
S1. Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik farkindalik
Stratejiler calismalari yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmalari tesvik edilecektir.
S2. Okulumuz 6gretmenlerine dijital yeterlikleri konusunda BT 6gretmenimizin
yardimci olmasi saglanacaktir.
S3. Derslerde 6gretmenlerimizin akilli tahtay: kullanarak EBA igeriklerine biitiin
ogrencilerin ulasmasi saglanacaktir.
12000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin
ihtiyaglar yapilmasi
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4.2 Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

IAmag 1 Temel egitimde firsat
esitligi ve egitime erisimin
saglandigl, ogretim stiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem insa
ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis
saglikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 Ogrenme Temel
egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oran
artirilacak ve stirekli
ogrenmeye tesvik etmek
amaciyla ogrencilere okuma
kiiltiiri kazandinlacaktir.

10000 TL

10000 TL

20000 TL

20000 TL

20000 TL

80000 TL

Hedef 1.2 Ogrencilerin
ilkokul ve ortaokulda
6grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

10000 TL

12500 TL

12500 TL

15000 TL

15000 TL

65000 TL

Amac 2 Farkhhklan dikkate
alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam stireclerindeki
potansiyellerini en st diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla
biittinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel
degerler, Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artinlacaktir.

2000 TL

3000 TL

3000 TL

3000 TL

4000 TL

15000 TL

Hedef 2.2 Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir

10000 TL

10000 TL

10000 TL

15000 TL

15000 TL

60000 TL

lAmac 3
Turkiye Yiizyil insasinda milli,

manevi ve kiiltiirel degerlerini
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6ziimsemis; cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik

anlayisa ve milli suura sahip

sahsiyetli ve tiretken 6grenciler
etistirmek.

Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve
Sirdirilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

2000 TL

2000 TL

2000 TL

3000 TL

3000 TL

12000 TL

Hedef 3.2

Teknolojinin egitim sistemine
daha fazla uyarlanmasi1 amaciyla
dijital iceriklerin kullanimi
artirnillacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital
becerilerinin gelismesi igin
mahalli hizmet igi egitim
programlarina katilmalan tesvik
edilecektir.

2000 TL

2000 TL

2000 TL

3000 TL

3000 TL

12000 TL

Genel Yonetim Giderleri

2000 TL

2500 TL

3000 TL

3500 TL

4000 TL

15000 TL

TOPLAM

25000 TL

32400 TL

37800 TL

44500 TL

50600 TL

190300 TL
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2019-2023 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan
etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

H1.1 Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 68rencilerin okullasma oranlari
artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

Hedef 1.1 % 100

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedef | Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi e Donemi | DonemindekiYil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

Etkisi Baslangi | Sonu Gerceklesme
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Kayit 100 0 100 95 95

bolgesindeki

ogrencilerden

okula kayit

Yaptiranlar

1n orani

(%)

PG 1.1.2 Okula | 100 0 100 100 100

yeni baslayan

ogrencilerden

uyum egitimine

katilanlarin

orani (%)

PG 1.1.3 100 80 100 95 95

Toplumsal

sorumluluk ve

gonulliiliik

programlarina

katilan 6grenci

orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %95 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performansin %95 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
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2019-2023 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel
bakimdan donaniml bireyler olabilmesi i¢cin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H1.1 Ogrenme kazanimlarin takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin ¢evresi olmak
iizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari artirilacaktir.

Hedef 1.1 % 100

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedef | Plan Izleme izleme Performans (%)

Gostergesi e Donemi | DonemindekiYil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Etkisi Baslang1 | Sonu Gergeklesme
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (C)

*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 5.simf | 100 85 90 80 87

yilsonu basar

puan

ortalamalar

(Tim

dersler)

PG 1.1.2 6.smif| 100 80 90 82 88

yilsonu basari

puani

ortalamalarn

(Tiim dersler)

PG 1.1.3 7.simif | 100 75 88 90 90

yilsonu basar1

puani

ortalamalari

(Tiim dersler)

PG 1.1.4 8. simif | 100 75 87 100 100

yilsonu basari

puani

ortalamalari

(Tiim dersler)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %87 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansin %88 oraninda gergeklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3 icin performansin %90 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.4 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

48



2019-2023 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim
ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

H1.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Hedef 11 % 100
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans Hedef | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi e Donemi | DonemindekiYil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Etkisi Baslangi | Sonu Gergeklesme
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 100 5 9 9 100
Ogretmenlerin
motivasyonunu
artirmaya
yonelik

yapilan
etkinlik

say1sl

PG 1.1.2 100 100 100 100 100
Mesleki gelisim
faaliyetlerine
katilan personel
orani (%)

PG1.1.37 100 12 11 10 110
Ogretmen

basina diisen
o6grenci sayis1

PG 1.1.4 Basar1 | 100 2 3 5 120
belgesi alan
personel orani
(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performansin %110 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.4 i¢in performansin %120 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
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